2026-2027 石油工程学院社会实践与志愿服务中心执行方案
为落实立德树人根本任务，深耕实践育人与公益育人阵地，紧扣学院人才培养目标、“双一流” 建设及 “十四五” 建设相关要求，规范社会实践与志愿服务运行体系，擦亮向阳花公益助学团队特色品牌，推动志愿服务标准化、专业化、数字化升级，在现有组织架构与项目基础上优化完善，经调研研讨，结合学院实际工作，制定本执行方案。
1、 机构设置
社会实践与志愿服务中心下设中心管理部、社会实践部、志愿服务部、宣传部、向阳花公益项目部五大部门，各部门根据工作需要设置具体职能小组。
中心管理部：统筹全中心制度落地、年度活动整体方案策划、各大部门工作协调、日常工作督查监管；负责志愿者档案汇总、工时统计、物资资产管理、值班排班、经费核算；统筹《石油工程学院学生志愿者管理办法》落地执行；统筹年度评优申报、对外校企及公益组织洽谈合作。
社会实践部：统筹实践先锋班全周期课程规划与落地实施；牵头寒暑假校级、院级社会实践项目立项、组队、过程督导、结项总结；统筹各类社会实践赛事申报、成果整理汇编；联动向阳花各项目做好线下实践落地保障。
志愿服务部：统筹全院志愿服务资源整合，打造系统化志愿活动体系；牵头筹办志愿服务节、学雷锋主题月系列活动；常态化运营实验室安全巡逻岗等校内固定志愿点位；联动向阳花项目部开展志愿者招募培训等。
宣传部：依托 “荟萃石工” 微信、QQ 公众号平台开展全渠道宣传；负责中心各项活动图文纪实、现场拍摄、新闻稿件撰写与发布；配合融媒体中心联动运营新媒体内容，提炼公益项目亮点、整理优秀实践案例，打造志愿服务宣传专栏。
向阳花公益项目部：项目部常态化运营初潮之礼、阳光计划、心盛计划、助长计划、云课堂五大固定公益项目，作为中心特色品牌，对接各地基金会、乡村学校、社区、社会组织，负责各项目志愿者专项招募、课程研发、异地支教、爱心捐赠、乡村夏令营落地。
2、 人员构成
[bookmark: _GoBack]中心配备学院指导老师若干，统筹顶层工作规划与业务指导；设中心主席3名，五大部门各设部长2-3名；
三名主席统筹中心全盘管理工作；一人分管中心管理部、社会实践部；一人分管志愿服务部；一人分管宣传部、向阳花公益项目部。各部部长落实本部门日常工作。
中心主席、部长面向全院优秀学生骨干选拔，拥有社会实践、志愿服务、公益项目运营经验者优先；新任干部实行 1 个月试用期，考核合格后任期一学年。
各部门干事、项目志愿者通过公开招募、分层面试择优录取，由各部门部长统筹日常管理。
3、 制度改革
（一）选题与项目研讨例会制度
各部门部长、分管主席每两周召开工作例会，研讨志愿活动、公益实践策划、项目优化调整；志愿服务部每月组织负责人专项例会，结合社会热点、乡村需求迭代项目内容，复盘项目进展、对接合作机构（基金会、公益组织、合作小学）；社会实践部定期开展实践先锋班备课研讨，优化课程选题与授课内容。
（二）文稿练写制度
宣传部全员实行月度练稿机制，每月自主完成 2 篇活动简讯或公益纪实文稿，由分管主席联合审稿，优质稿件优先在 “荟萃石工” 平台刊发，优秀文稿统一汇编成册；社会实践部骨干定期撰写社会实践调研报告初稿，提升实践总结与文案撰写能力。
（三）内容与项目双重审核制度
宣传稿件实行 “两级审核”：宣传部撰稿自审→中心主席复审，重要公益纪实、社会实践总结文稿经指导老师终审后发布至公众号等平台。
所有社会实践立项方案、校外志愿服务活动、项目部外出支教项目执行方案，由中心管理部初审、指导老师终审，审批通过后方可落地实施；严格遵照《石油工程学院学生志愿者管理办法》规范项目执行。
（四）分层复盘总结制度
实行部门月复盘、中心学期总结三级复盘机制。每周各部门内部梳理本周活动完成情况，记录问题；每月月末由主席团牵头召开全中心月度复盘会，汇总志愿时长数据、社会实践进度、各项目收支与落地难题，制定下月工作计划。
每学期期末全中心开展全面工作总结，梳理社会实践成果、志愿服务成效、年度服务数据，同步规划下一学期项目拓展、新增志愿活动方向。
（五）分层分类培训制度
沿用 “校内外师资+老带新” 培训模式，联动学院第二课堂学分体系开展常态化培训。
骨干培训：每年选派6-10名中心骨干前往益微、日慈等合作公益机构参加专业研学培训；定期邀请校内思政老师、校外公益行业讲师开展项目策划、儿童心理、课程设计、志愿服务礼仪专题讲座。
志愿者普训：以老带新传承经验，由往届优秀志愿者、项目负责人开展实操教学，实现年度志愿者培训达标率100%。
（六）“选培用管” 分级管理与激励考核制度
1. 选拔（选）
每年固定遴选核心志愿者若干名、大众志愿者若干名，分三轮面试，从专业特长、公益经历、个人素养、空闲时间多维度筛选人员，充实中心队伍。
2. 培养（培）
落实年度分层培训计划，骨干外出研学+全员校内专题授课相结合，配套先锋班实训、项目跟岗实习，夯实志愿者业务能力。
3. 使用（用）
严格执行“9+3”项目服务模式：在校期间落地校内实验室巡逻岗、校园暖心服务等常态化志愿活动，开展校内外特色志愿活动；寒暑假3个月遴选优质志愿者组建支教队伍，赴山西、云南、贵州等多地乡村落地支教夏令营、公益帮扶项目。
4. 管控（管）
核心志愿者统一在中国志愿服务网完成实名注册，年度硬性时长要求：核心志愿者年服务时长≥20 小时，大众志愿者年服务时长≥4 小时。年度服务完成率不足 50% 的志愿者取消在册资格。
5. 奖惩激励
① 评优奖励：每学期评选 “优秀志愿者”“社会实践先进个人”“优秀项目成员”，给予荣誉表彰及物资奖励；项目获评省级、国家级公益奖项，对项目团队专项嘉奖。 ② 惩处细则：无故缺席既定志愿活动、社会实践任务且无合理报备，单次扣除对应志愿时长；活动出现重大失误造成负面影响，酌情取消评优资格。 ③ 工时按月统计、季度汇总公示，由中心管理部核查工时数据真实性，保障时长记录规范准确。

